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                                           Паспорт программы.

	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного

учреждения
cредней общеобразовательной школы  №9



	
	

	Разработчики программы
	   Творческий коллектив, включающий администрацию, педагогов, представителей органов ученического самоуправления и родительской общественности. 



	Период и этапы реализации программы
	   Программа реализуется в период с 2011 - 2015 гг. по следующим этапам:

1 этап (2010 - 2011 гг.): Разработка текста программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива, органов ученического самоуправления и родительской общественности. Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации Программы развития школы. Формирование и планирование деятельности творческих проблемных групп по реализации отдельных проектов программы.

Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

2 этап (2011 - 2014гг.): Реализации  проектов программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов, внутренний и внешний мониторинг.

3 этап (2014 – 2015гг. ): Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, обобщение и тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой программы развития школы.



	Цель программы
	   Создание развивающего и воспитывающего образовательного пространства, максимально соответствующего потребностям и ожиданиям жителей микрорайона  в качественном, индивидуально-ориентированном образовании, обеспечивающем развитие социально-активной и компетентной личности.



	Источник 

финансирования
	   Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и внебюджетные средства.

	Сроки реализации программы:
	Январь 2011 - декабрь 2015




2. Особенности современного образования, которые учитываются в Программе развития 

     Модернизация образования означает его изменение в соответствии с требованиями современности. Такими требованиями сегодня являются усиление внимания к личности ученика, к развитию его способностей, ориентация обучения на максимальный учет возрастных и индивидуальных особенностей каждого школьника. Преобразования, которые происходят в современной школе, должны осуществляться в органическом единстве нового содержания образования, новых форм организации образовательного процесса, новых образовательных технологий, новых форм оценки качества образования, отношений и воспитательных целей.

     Муниципальное общеобразовательное учреждение общеобразовательная средняя школа № 9  является сложной образовательной системой, на развитие которой оказывают влияние как внешние, так и внутренние факторы. С одной стороны, школа является  частью муниципальной образовательной системы г.о. Жуковского, функционирует в социально-культурной среде, взаимодействует с социально-культурными и образовательными учреждениями. С другой стороны, школа имеет свой внутренний потенциал развития, определяемый уровнем подготовки и профессиональной мобильности педагогического коллектива, степенью внедрения инновационных форм и технологий в образовательный процесс, материальным оснащением, готовностью коллектива к переменам в соответствии с социальным заказом общества.

      В рамках решения задач, определенных Концепцией модернизации образования, деятельность школы будет ориентирована на  усиление поиска принципиально нового содержания, принципиально иного педагогического  профессионализма, которые действительно обеспечивали бы развитие базовых способностей личности в образовательном процессе. Программа направлена на развитие школы как открытой инновационной образовательной системы, ориентированной на подготовку школьников в соответствии с потребностями общества и рынка труда. Это определяет структуру и содержание программы развития.

3. Перечень документов, на которые опирается Программа развития

на период с 2011 по 2015 гг.

        Закон Российской Федерации «Об образовании»;

        Концепция модернизации российского образования;

        «Федеральная целевая программа развития образования.»;

        Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования;

        Конвенция о правах ребенка;

        Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка»; 

     Проект  «Наша новая школа». 
                         4. Информационная справка о школе

      МОУ средняя общеобразовательная школа №9 находится г.о. Жуковский в четырехэтажном здании. Школа открыта в 1970 году. 

Школа работает в одну смену в режиме 5-дневной учебной недели,6 дней обучаются профильные класс . Для организации учебно-воспитательного процесса в школе оборудованы 47 учебных кабинетов, за которыми закреплены учителя-предметники, компьютерные классы, библиотека с книжным фондом 21 298 экземпляров художественной и методической литературы, столовая, спортзал, актовый зал. В школе организовано горячее питание, которым охвачены все учащиеся. Оборудованы площадки для занятий физкультурой, футбольное поле, шестнадцать кабинетов соответствуют современным требованием. Учебные занятия проводятся согласно учебному плану школы, учащиеся первого класса обучаются в пятидневном режиме. В настоящее время в школе обучается 750 учеников. 

В школе сформирован стабильный коллектив единомышленников, в котором трудятся 63 педагога. Из них: 7 учителей имеют звание «Почетный работник общего образования»; 2 учителя «Отличник просвещения»; 7 человек награждены «Почетной грамотой Министерства образования; 41 человек имеют высшую и первую квалификационную категорию.

 Проведена работа по обновлению нормативно-правовой базы: утверждён новый устав, созданы локально-правовые акты для ведения образовательной деятельности; в 2009 году школа успешно прошла аккредитацию. В 2005 году  школа включена в Областную целевую программу развития образования Московской области «Работа школы в режиме полного дня». Цель программы - объединить учебную и внеурочную сферы деятельности ребенка, сформировать образовательное пространство способствующее реализации индивидуальности обучающихся. С 2008 года учреждение является экспериментальной площадкой «Цветоинформационные оздоровительно-сберегающие образовательные технологии». На протяжении 6 лет учреждение является базовой школой по проведению ЕГЭ. С 2008 года школа стала  экспериментальной муниципальной площадкой  «Программа совершенствования организации и улучшения питания в Муниципальных образовательных учреждениях».  

С целью распространения опыта педагогический коллектив проводит и участвует в областных и городских  семинарах: «Работа школы в режиме полного дня» - 2009 г, «Стратегия развития школы - государственное управление» 2010 г, «Модели образовательного пространства и педагогические информационные технологии» 2010 г, в 2008 году на базе школы проведён областной семинар школьных психологов и   городской семинар: «Патриотическое воспитание в школе» 2008 г.  С 2007 года школа – пилотная площадка Комплексной программы модернизации  образования Московской области.  В связи с этим в феврале 2008 г. был проведён семинар «Введение новой системы оплаты труда». На протяжение 4-х лет педагоги участвуют и побеждают в ПНПО. В 2007учебном году школа участвовала в Российско-американском конкурсе преподавателей английского языка и страноведения США, с программой «Формирование разносторонне развитой личности средствами урока английского языка, основанного на диалоге двух культур". По итогам конкурса – учитель признана одним их лучших преподаватель  английского языка и удостоена высокой оценки за преподавание своего предмета и педагогическое новаторство. На протяжении 7 лет учителя школы принимают участие в конкурсе «Педагогические таланты г. Жуковского – гордость Подмосковья», занимая призовые места в номинациях. Творческая группа учителей школы принимает участие в областных «Рождественских чтениях», проводимых в Храме Христа Спасителя. Эта работа способствовала введению программы «Основы православной культуры». Этот курс позволил использовать языковые традиции преподавания русской словесности в школе, обеспечил историческую преемственность поколений, познакомил с православными ценностями русской культуры.  Педагоги активно  работают по программе «Разговор о правильном питании», «Основы экономики и предпринимательских  знаний», в старших классах создана возможность для углублённого изучения физики и математики, в начальной школе дополнительно введены курсы «Творческий труд», «Искусство и мы», «Интеллектика». Педагоги школы на протяжении многих лет возглавляют городские методические объединения. 

Инновационная работа, разноуровневые программы, дифференциация обучения дают стабильные результаты. Качество знаний в школе стабильно растет. За три года 31 выпускник награжден золотыми и серебряными медалями. В ВУЗы  поступают 2008 – 85%, 2009 – 89%, 2010 – 89%  выпускников школы, уровень подготовки и качества знаний подтверждаются результатами участия обучающихся школы в городских и областных олимпиадах, 2008 – 12 призовых мест, 2009 – 15 призовых мест, 2010 - 19 призовых мест. В 2007-2010 годах обучающихся школы стали лауреатами городских научно–практических конференций, 4  ученика получают стипендию Главы города, 2 обучающихся стипендиаты Губернатора Московской области, команда обучающихся заняла 1 место в интеллектуальной игре «Что? Где? Когда?» .

           Система воспитания является составной частью образовательной программы школы, выстроена на основе использования отечественных и школьных традиций. В школе создана структура ученического самоуправления, через которую каждый участник образовательного процесса принимает активное участие во всех внутришкольных делах. Учащиеся школы принимают активное участие во всех конкурсах, смотрах, форумах, турнирах и занимают призовые места – награждены дипломами лауреатов в «Театральном конкурсе» Московского Международного форума «Одарённые дети»,  на Всероссийском фестивале «Юность».  В 2009г – участники  III  открытого фестиваля детского творчества «Музыкальная капель» (диплом лауреата) и конкурса творческих коллективов «Встреча друзей» (диплом лауреата I степени) . В 2010г – I место на Московском Международном форуме «Одаренные дети» в номинации «Хореография». В 2010 г – Агитбригада стала лауреатом городского конкурса, а команда школы заняла 1,2 места в городских соревнованиях по футболу и волейболу.

           Одна из важнейших задач совершенствования школы – создание и укрепление материально-технической базы. На сегодняшний день школа оснащена   тренажёрным залом, мастерскими обслуживающего и технического труда, столовой, актовым залом, библиотекой с читальным залом. В школе 124 компьютера, 17 мультимедийных проекторов, 6 интерактивных досок, оборудованы 3 компьютерных кабинета с интерактивными досками,    приобретён передвижной мобильный компьютерный класс. Школа имеет свою страницу в сети Интернет.  

Развивается социальное партнёрство с учреждениями  высшего образования: Московским авиационным институтом, Московским индустриальным университетом, Социально-правовым институтом и учреждениями культуры и дополнительного образования :МОУ ДОД, «Школа искусств», МУ ДОД «Центр детского творчества» ,СПТУ -61. 
          Эффективное  управление развитием школы предполагает вовлечение педагогического коллектива, родителей, старшеклассников, социальных партнёров, к активному участию в жизни образовательного учреждения, в связи с этим в школе создана и функционирует система общественного управления: Педагогический совет, Методический совет, Управляющий Совет, Совет председателей родительских комитетов и Совет учащихся.

          В 2007 году школа награждена Благодарностью Губернатора  Московской области за многолетний добросовестный труд, высокий профессионализм, большой вклад в работу по обучению и воспитанию детей и стала победителем ПНП «Образование», а в 2010  победила в проекте «Умная школа» и получила Благодарность Московской областной Думы. 
     Однако, наряду с положительными результатами работы педагогического коллектива, имеются нерешенные проблемы:

-  медленно развивается материально-техническая база школы, спортивная база, недостаточная оснащенность кабинетов оборудованием и пособиями;

- преобладающими на уроках и во внеурочных занятиях остаются фронтальные и групповые формы педагогического воздействия, недостаточно внимания уделяется работе по развитию индивидуальности ребенка, на его становление как личности.

Эффекты, достигнутые в ходе

реализации Программы развития МОУ средней школы №9

в 2005-2010 учебном году.

Вся работа школы направлялась на создание модели Школы полного дня. Знание – понимание- умение – навыки – мастерство – творчество- путь по которому шло совершенствование учебно-воспитательной работы, заложенной “Программой развития”. Школа пользуется популярностью в микрорайоне среди родителей благодаря высокой результативности, профильной направленности, работе в режиме полного дня с 8:00 до 18:00 часов.

Повышение  качества  обучения:

	Результаты итоговой аттестации в  4-х классах 

МОУ средняя школа №9

	Классы

предмет
	2007/2008 уч год
	2008/2009 уч год
	2009-2010 уч год

	
	кол-во
	% успев
	% кач-ва
	кол-во
	% успев
	% кач-ва
	кол-во
	% успев
	% кач-ва

	1.Математика (письменно)
	79
	100%
	93%
	68
	100%
	76%
	73
	95%
	68%

	2.Русский язык (письменно)
	79
	100%/

100%
	65%/

77%
	70
	100%/

100%
	84%/

97%
	73
	96%/

100%
	70%/

79%


Математика
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Результаты итоговой аттестации в  9-х классах

МОУ средняя школа №9

(процент качества)
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	Результаты итоговой аттестации в  9-х классах 

МОУ средняя школа №9

	Классы

предмет
	2007/2008 уч. год
	2008/2009 уч. год
	2009-2010 уч. год

	
	кол-во
	% успев
	% кач-ва
	кол-во
	% успев
	% кач-ва
	кол-во
	% успев
	% кач-ва

	3. Алгебра 

(новая форма)
	68
	90%
	29%
	72
	100%
	41%
	70
	100%
	94%

	Алгебра (традиционная форма)
	13
	100%
	31%
	1
	100%
	100%
	2
	100%
	100%

	4.Русский язык (новая форма)
	76
	100%


	78%
	72
	100%
	96%
	70
	100%
	94%

	Русский язык (Традиционная форма)
	5
	100%
	75%
	1
	100%
	100%
	2
	100%
	100%

	7.Литература (устно)
	1
	100%
	100%
	4
	100%
	100%
	15
	100%
	100%

	8.Английский язык (устно)
	23
	100%
	86%
	5
	100%
	100%
	8
	100%
	100%

	9.Немецкий язык (устно)
	1
	100%
	100%
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	10.Геометрия 
	1
	100%
	100%
	2
	100%
	100%
	-
	-
	-

	11.Физика
	4
	100%
	100%
	16
	100%
	88%
	9
	100%
	100%

	12.Химия
	4
	100%
	100%
	3
	100%
	67%
	4
	100%
	100%

	13.Биология
	7
	100%
	100%
	8
	100%
	75%
	9
	100%
	100%

	14.География 
	18
	100%
	94%
	20
	100%
	95%
	6
	100%
	100%

	15.История 

России
	3
	100%
	100%
	2
	100%
	50%
	6
	100%
	100%

	16. Обществознание
	6
	100%
	91%
	8
	100%
	100%
	13
	100%
	54%

	17.Право
	11
	100%
	67%
	26
	100%
	69%
	-
	-
	-

	18.Технология
	12
	100%
	75%
	4
	100%
	75%
	-
	-
	-

	19.Физическая культура
	8
	100%
	100%
	3
	100%
	100%
	21
	100%
	81%

	20. ОБЖ
	44
	100%
	100%
	26
	100%
	84%
	48
	100%
	100%

	21.Черчение
	13
	100%
	62%
	4
	100%
	100%
	-
	-
	-


	Результаты итоговой аттестации в  11 – х классах 

МОУ средняя школа №9

	

	Классы

предмет
	2007/2008 уч год
	2008/2009 уч год
	2009-2010 уч год

	
	кол-во
	% успешн
	кол-во
	% успешн
	кол-во
	% успешн

	3. Математика 

(ЕГЭ)
	-
	-
	73
	100%
	48
	100%

	Математика 

(ГВЭ)
	-
	-
	1
	100%
	2
	100%

	4.Русский язык 

(ЕГЭ)
	-
	-
	73
	100%
	48
	100%


	Русский язык (ГВЭ)
	-
	-
	1
	100%
	2
	100%

	5.Литература 

(ЕГЭ)
	-
	-
	-
	-
	6
	83%

	6.Английский язык (ЕГЭ)
	-
	-
	12
	100%
	15
	100%

	9.Физика (ЕГЭ)
	-
	-
	24
	100%
	8
	75%

	10.Химия (ЕГЭ)
	-
	-
	3
	100%
	4
	100%

	11.Биология (ЕГЭ)
	-
	-
	7
	100%
	8
	100%

	12.География (ЕГЭ)
	-
	-
	-
	-
	1
	100%

	13.История 

(ЕГЭ)
	-
	-
	17
	100%
	12
	64%

	14. Обществознание (ЕГЭ)
	-
	-
	36
	100%
	31
	100%

	16.Информатика (ЕГЭ)
	
	
	5
	100%
	6
	100%


* 11-х классов в 2007-2008 учебном году в школе не было.

Результаты  итоговой  аттестации в  форме  ЕГЭ
в  11-х классах

МОУ средняя школа №9

(средний балл)
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Участие  в олимпиада , конференциях.
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Всероссийская олимпиада школьников (областной тур)
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Олимпиады обучающихся начальной школы
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Международная лингвистическая игра 
«Русский медвежонок – языкознание для всех»

Количество участников
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Городская олимпиада «Знаниемания»
Количество участников
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Международная математическая игра «Кенгуру»

Количество участников
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Городская научно-практическая конференция

«Интеллектуальное будущее наукограда»

Количество участников
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Количество лауреатов
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Областная краеведческая конференция

Количество участников
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Количество лауреатов
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Неделя науки
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Ежегодно учащиеся принимают активное участие в конкурсах, соревнованиях, фестивалях.

2008-2009 учебный год.

	1.
Конкурс- смотр стенных газет по безопасности дорожного движения  

2.
Городской конкурс агитбригад «Безопасное колесо»

3.
Летняя спартакиада допризывной молодежи ( во время прохождения военно-полевых сборов):

-Подтягивание на перекладине;

-бег 100м;

-метание гранаты;

-военное пятиборье;

-выполнение нормативов ГО;

- строевая выправка

4.
Городской спортивный праздник, посвященный началу учебного года:

–эстафета 4 по 100 юноши;

-эстафета 4 по 100 девушки;

-эстафета 8 по 50;

-эстафета;

- перетягивание каната.

5.
Городской конкурс на лучший коллаж «Город сказка – город мечта»

6.
Городской слёт отрядов ЮИД

-ПДД

-Знатоки ПДД

-велогородок

7.
Городской творческий конкурс  фантазеров и затейников, посвященный 100-летию Носова.

8.
Городские соревнования по волейболу в зачёт Спартакиады школьников.

9.
Городские соревнования призывной и допризывной молодежи

10.
Первенство города  по мини футболу

11.
Городской конкурс рисунков, посвященный  Дню героя

12.
Городской конкурс чтецов стихов А.Пушкина

13.
Первенство города по стрит-болу

14.  Городской легкоатлетический кросс

15. Городской конкурс рисунков, посвященный 20-летию вывода войск из Афганистана.

16 .Муниципальный конкурс «Как я вижу будущее Жуковского – Национального центра авиастроения»

- в номинации «Художественное творчество»;

- в номинации «Литературное творчество».

17. Городской конкурс рисунков, посвященный 50-летию Дома книги.

18. Городской конкурс чтецов, посвященный 100-летию Твардовского.

19. Городской творческий конкурс «Мысли мои, труды мои будут принадлежать России», посвященный 200-летию Н.В.Гоголя:

-литературное творчество;

- литературный марафон.

20. Городские соревнования «Подмосковный фестиваль бега».

21. Городской конкурс литературных работ, посвященный Празднику труда.

22. Городской конкурс литературных работ «Никто не забыт, ничто не забыто».

23. Городские спортивные соревнования «Президентские состязания».

24. Соревнования по городскому ориентированию «Жуковский следопыт»

25. Городской спортивный праздник, посвященный Дню Победы:

-комбинированная эстафета;

- перетягивание  каната;

- стритбол.
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        16-17

14-16 лет

       16 лет
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14 лет
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10-11 лет

     8лет

14-16 лет

17 лет

       10 лет
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       15 лет
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	1 место

лауреаты

2 место

2 место

1 место

1 место

1 место

           1 место

2 место

3место

2 место

2 место

2 место

2 место

          1 место

2 место

1 место

1 место

1 место

дипломы лауреатов

1 место

1 место

2 место

лауреаты

1, 2 место

3 место

1 место

2 место

лауреаты

1 место

1 место

лауреат

лауреат

2 место

1 место

3 место

2 место

2 место




2009-2010 учебный год

	№
	Название мероприятия
	Кол-во участников
	возраст
	результат

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.


	Областной праздник, посвященный Дню безопасности детей на дорогах

Городской праздник, посвященный Единому дню здоровья:

-эстафета 4х100 юноши 

-эстафета 4х100 девушки

-перетягивание каната

-комбинированная эстафета

Спартакиада допризывной и призывной молодежи

Спартакиада по легкоатлетическому кроссу

Городской конкурс чтецов «Родные поэты»

Литературный марафон, посвященный творчеству Чехова

Городской конкурс рисунков, посвященный Дню героя

Городской конкурс исполнителей стихов Твардовского

Городской конкурс творческих работ, посвященный 65-летию Победы.

-номинация «Рассказ»

- номинация  «Поэзия»

Городской конкурс «Безопасное колесо»

Всероссийская выставка детского творчества в номинации «Единство мира»

Городские соревнования по мини-футболу:

-юноши 

-девушки
Областной слет отрядов ЮИД

Городские военно-полевые сборы
	20

4

4

4

7

1

10

4

12

5

3

1

2

4

1

12

12

4

26
	12

15-16

15-16

13-14

12-14

17

14-17

10-12

11-13

11-15

10-17

12

12

11

10

15

12

11

16-17
	Диплом участников

1 место

2 место

2 место

2 место

3 место

1 место

1 место

1 место

Диплом лауреатов

1 место

1 место

2, 3 место

1 место

1 место

2 место

3 место

9 место

1 место




Научно- исследовательская деятельность обучающихся.

В школе разработан план организации исследовательской деятельности: разработано положение, проведен педсовет “Организации исследовательской деятельности обучающихся. Проектный метод в образовательном процессе». На высоком уровне работают НОУ учащихся “Эврика” и “Эрудит”, четко организована их структура:

1 Собрание НОУ;

2 Совет НОУ;

3 Научно-практическая конференция;

4 Секции (филологическая, естественно-научная, историко-краеведческая, художественно-эстетическая.)

Дополнительное образования является составной частью образовательной программы интегрирующий в себя программы базисного учебного плана с программами внеурочных занятий учащихся.

Охват учащихся школы дополнительными образовательными услугами.

.
	Программа 
	2008
	2009
	2010

	Основы экономики и предпринимательской деятельности
	22%
	30%
	32%

	Информационные технологии

	35%
	60%
	62%

	Деловой английский язык


	30%
	50%
	53%



	Математический практикум
	35%


	45%


	46%



	Развитие речи
	40%
	55%


	55%



	Интеллектика

	15%
	20%
	21%


Важным направлением методической работы в школе является постоянное повышение квалификации педагогических работников. Ведущими формами повышения уровня педагогического мастерства являлись самообразовательная работа, курсовая переподготовка, изучение передового опыта коллег, аттестация, конкурсы профессионального мастерства учителя, участие в работе городских методических объединений.

Повысилась компетенция педагогических кадров. Учителя обучались на курсах повышения квалификации при: ГОУ ПАПО, АСОУ, Муниципальном институте г.Жуковского, Педагогическом университете.

Основные направления последипломного образования:

1) Подготовка к ЕГЭ.
2) Использование информационных технологий в образовательном процессе.
3) Обучение по программам профильного обучения.
4) Введение ФГОС.
 Количество педагогов прошедших курсовую подготовку:


[image: image24.emf]0

5

10

15

20

25

30

35

40

2008

2009

2010


Качественные характеристики педагогических кадров

	
	2008
	             2009
	           2010

	Количество педагогических работников с высшим педагогическим образованием
	79%
	80%
	81%

	Количество педагогических работников, аттестованных на высшую квалификационную категорию
	54%
	57%
	58%

	Количество педагогических работников на первую квалификационную категорию
	17%
	18%
	19%

	Количество педагогических  и руководящих работников, повысивших квалификацию.
	2 чел.
	2 чел.
	1 чел.

	Количество педагогических работников победителей, призеров конкурсов «Учитель года»
	1чел.
	1чел.
	1 чел.

	Количество педагогических работников участников ПНП «Образование»   


	1 чел.
	1 чел.
	1 чел.


Использование современных образовательных технологий, обеспечивающих личностное развитие ребенка. педколлектив рассматривает как ключевое условие повышения качества образования,  более эффективного  использования учебного времени.

	Образовательные технологии
	% педагогов использующих

	1.  Технология дистанционного обучения
	3%

	2.  Система инновационной оценки «портфолио»
	100%

	3.  Обучение в сотрудничестве (командная работа)
	25%

	4.  Лекционно-семинарсо-зачетная система обучения
	15%

	5.  Развивающее обучение
	75%

	6.  Проблемное обучение
	41%

	7.  Разноуровневое обучение
	25%

	8. Технология решения изобретательских задач
	5%

	9. Исследовательские методы обучения
	35%

	10.Проектные методы обучения
	40%

	11.Здоровьесберегающие технологии
	100%

	12.Информационно-коммуникационные технологии
	50%

	13.Технология использования игровых методов (ролевые и деловые игры)
	100%


В 2007 году были заключены договора о социальном сотрудничестве с ВУЗами города, а с 2008 года качественно изменились традиционные связи с высшими учебными заведениями г.Жуковского в условиях введения профильного обучения и ЕГЭ. 

МАИ: проведение лекций, по истории авиации и космонавтики, современному состоянию и научно-техническим проблемам авиационно-космической отрасли; посещение учебных лабораторий МАИ; проведение семинарских занятий с преподавателями школы по вопросам содержания учебных курсов математики, физики, информатики; предоставление методической литературы, программ для учащихся, ориентированных на поступление в МАИ.

МГИУ ( Московский Государственный Индустриальный Университет): организация довузовской подготовки по математике, физике, химии, экономике, иностранному языку для 9-11 классов; проведения профориентационной работы для обучающихся по научно-техническим проблемам машиностроительной отрасли. 

Международный институт менеджменты: проведение городских олимпиад «Знаниемания».

МИЖ ( Муниципальный институт г.Жуковского): проведение курсов повышения квалификации по информационным технологиям и классных руководителей

МФТИ: обучение учащихся в физико-математической школе; проведение олимпиад по математике; подготовка 10-11 классов к ЕГЭ; проведение курсов повышения  квалификации для учителей физики

ГОУ НПО ПУ №61: профориентация  обучающихся; проведение на базе училища уроков технического и обслуживающего труда для обучающихся; проведение «Для открытых дверей».

Управление МОУ школы №9 осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании». Органы, осуществляющие государственно-общественный характер управления школой – педагогический совет, общешкольный родительский комитет, Управляющий совет.С 2007  года Управляющий совет участвует в утверждении Программ развитии, разработке стратегически важных предложений по развитию школы; содержании образования и комплексные изменения в образовательных технологиях; вносит предложения по новому качественному уровню воспитательной системы, питанию; решает вопросы безопасности и охраны ОУ; заслушивает отчеты администрации ОУ  при подготовке публичного отчета о деятельности учреждения на родительских конференциях.

Совершенствовалась материально-техническая база школы: 
Получены кабинеты истории, химии, русского языка.

В школе 124 компьютера, 7 компьютеров имеют доступ к сети Интернет, оборудованы 3 компьютерных кабинета, закуплен 1 подвижный мобильный класс с ноутбуками, 16 кабинетов оснащены мультимедийным оборудованием.

Эффекты реализации Программы развития 2005-2010:

1)созданы условия для конкурентоспособности и успешности выпускников школы.

2)сохраняется положительная динамика процента успешности учащихся

3)увеличилось количество успевающих в школе.

4)увеличилось количество обучающихся, посещающих школу полного дня.

5)увеличилось количество победителей олимпиад, творческих конкурсов, в социальных проектах.

6)увеличился процент здоровых детей.

7)расширен спектр дополнительного образования.

8)осуществлён переход на профильное и предпрофильное обучение.     

9)организована методико-психологическая служба для успешного обучения и развития обучающихся в ситуации школьного взаимодействия.

10)совершенствована система работы с одарёнными детьми.

11)созданы условия для работы школы в режиме ПД.

12)увеличилось количество обучающихся, посещающих школу полного дня.

Качественные изменения:

1) овладения педагогами новыми технологиями обучения детей.

2) увеличилось количество педагогов использующих ИКТ в учебном процессе.

3) произошёл переход на новую систему оплаты труда

4) создано единое информационное пространство школы, внедрены современные компьютерные технологии в образовательный процесс.

5) улучшилось материально-финансовое обеспечение школы.

6) активизировано общественное участие в управлении образованием.

7) Укрепилась связь школы с социальными партнёрами в рамках работы школы полного дня.

8) увеличилось количество учителей повысивших квалификационную категорию и прошедших последующую образование.

5. Аналитико-прогностическое обоснование программы на 2011-2015 годы.
	№

п/п
	Наименование
	Что сделано
	Достижения
	Проблемы

	1
	Повышение доступности и качества общего образования


	Обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования детей дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе. 

- В соответствии с п.3 ст.5 Закона РФ «Об образовании» школа обеспечивает доступность и бесплатность начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. 

 В школе реализуются 

- программы для детей  с особыми образовательными потребностями, имеющих проблемы в состоянии здоровья по индивидуальном учебным планом
- Проводится постоянный анализ результативности УВП на основе диагностики, внутреннего и внешнего мониторинга. 

- Организуются мероприятия, направленных на придание образовательному процессу деятельностного характера, совершенствование всех его компонентов.

- Осуществляется целенаправленная работа с учащимися первой и второй ступеней обучения по переходу на следующую ступень обучения. 

- В 2011-2012г осуществлен переход на новый федеральный  базисный учебный план
	Наблюдается

сохранение контингента;

- положительная динамика уровня обученности учащихся;

-снижение  второгодничества;

-увеличение числа участников  и победителей  предметных олимпиад и призеров интеллектуальных конкурсов;

-  рост положительной мотивации к обучению и внеурочной деятельности.

- Обеспечена возможность большей дифференциации ОП и формирования информационной и коммуникационной компетентности обучающихся.


	- Школа осуществляет прием всех детей микрорайона в заявительном порядке, в связи с чем очень неоднородный контингент учащихся (здоровье,

психо-эмоциональное самочувствие, социальное положение, разный уровень развития).

- Недостаточная сформированность

базовых компетенций и ключевых учебных понятий у части учащихся основной школы



	2
	Кадровое обеспечение
	- Решена кадровая проблема.

- Создан стабильный, высокопрофессиональный коллектив учителей.

- Количество педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории, составляет –75%
	- Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию школы.

- Значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию
	 - Недостаточное внедрение информационных технологий  в образовательный процесс из-за недостаточного числа молодых   специалистов

	3
	Введение  продуктивных технологий, позволяющих  реализовать  идеи компетентностного подхода


	Максимально используются современные образовательные технологии, в том числе, обучение в сотрудничестве, проблемное, разноуровневое, дифференцированное обучение,

 здоровьесберегающие, информационно-коммуникационные и другие виды технологий. 
	- Высокое качество обучения учащихся, по-разному усваивающих учебный материал;

- увеличился  процент педагогов (с 15 % до 62 %), прошедших повышение квалификации в области современных образовательных технологий.
	Подключение всех имеющихся
Компьютеров к Интернет ресурсу

	5
	Реализации мер  по снижению  учебной  нагрузки учащихся, сохранению их  физического и психического здоровья


	Действует проект «Здоровье» по сохранению и улучшению эмоционального, нравственного и физического самочувствия школьников.

- Отслеживается дозировка домашних заданий
	- Опыт работы школы по теме: «Психологическая комфортность всех участников образовательного процесса» обобщен на педсовете;

- все обучающиеся школы обеспечены качественным сбалансированным горячим питанием в соответствии с физиологическими потребностями детей и санитарно-гигиеническими требованиями;
	- Потребность в проведении специальной работы по укреплению здоровья  школьников

	6
	Совершенствование системы общественно-государственного управления школой 


	С 2007 года в школе создан Управляющий совет, в составе которого организована работа  комиссий:

-   по питанию,

- по дополнительному образованию,

-    наградная комиссия,

- организована работа «службы доверия».
	Нет жалоб.

Положительное отношение к школе всех участников образовательного процесса. Удалось  изменить характер взаимоотношений между родителями и школой, усилена ориентация школы на запросы родителей.
	- Недостаточно высокая активность родителей в структуре государственно - общественного управлении школой.

	7
	Обеспечение условий безопасности
	Созданы безопасные условия образовательного процесса. Здание школы оборудовано системой оповещения людей о пожаре: имеется противопожарная сигнализация и тревожная кнопка. Организована охрана школьников. Регулярно проводятся тренировочные занятия по экстренной эвакуации детей и сотрудников.
	За последние три года в школе не зафиксировано случаев ЧС, пищевых отравлений.
	Отсутствие возможности в установки средств видео наблюдения во всём здании школы.

	8
	Информатизация образовательного процесса
	В период 2008-2010 учебного года обеспечено дальнейшее развитие  информационной образовательной среды. Школа имеет доступ к сети Интернет, свой собственный образовательный сайт. В 2008 году оборудованы современные компьютерные классы. Приобретен передвижной компьютерный класс. Закуплено проекционное оборудование: интерактивные доски, предметные кабинеты;  проекторы.
	Созданы условия для  перехода на новый качественный уровень использования компьютерной техники и новых информационных технологий во всех структурных подразделениях школы.
	Обучение высококвалифицированных кадров, способных работать с техникой нового поколения. 

	9
	Развитие 

материально-технической базы школы


	Осуществляется укрепление и развитие материально-технической базы школы, в том числе и за счет внебюджетных средств.


	- Созданы комфортные и безопасные условия обучения и воспитания, которые высоко оцениваются родителями  микрорайона;

-  просматривается положительная динамика в оснащении образовательного процесса учебно-наглядными пособиями, технологическим оборудованием.
	- Недостаточное финансирование  на проведение комплексного ремонта школы, износ здания школы составляет более 44%; состояние инженерных сетей, самого здания школы характеризуется высокой степенью изношенности. 

- Недостаток финансовых средств на приведение условий обучения в соответствии с изменяющимися требованиями к оснащению и организации УВП.


6. Цель и задачи развития образовательной системы школы.

Основные направления инновационного развития.
После соотнесения целей и задач Программы развития школы с Концепцией модернизации российского образования; Концепцией профильного обучения, Основными направлениями развития муниципальной системы образования в г.о.Жуковский (2010-2015 годы), были  определены стратегические направления инновационного развития: 

                    дальнейшее развитие уровня образования в школе с целью эффективного самоопределения учащихся на продолжение образования по выбранному профилю;
                    формирование устойчивой системы непрерывного качественного образования, начиная с предшкольного и заканчивая профильным, с интеграцией в образовательный процесс школы программ дополнительного и профильного образования;
                    целенаправленная индивидуализация образовательного процесса, создание условий для формирования индивидуальных образовательных маршрутов учащихся школы в условиях профильного обучения и  широкая вариативность  образовательных программ и образовательных услуг.
В соответствии с заявленными стратегическими направлениями в образовательном процессе школы определены основные точки развития:

                    выстраивание системы непрерывного образования, начиная с предшкольного и завершая профильным, с целью дальнейшего повышения уровня развития  образовательного процесса в школе;
                    дальнейшая информатизация образовательного процесса в рамках национального проекта ИСО;
                    изменение кадровой политики, формирование корпоративной культуры с целью укрепления и развития кадрового ресурса школы;
                    совершенствование государственно-общественных форм управления, реализация модели гражданского образования.
Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании культуротворческой образовательной системы, ядром которой является система гражданско-патриотического воспитания, способной удовлетворить потребность социума в воспитании человека-патриота и гражданина, способного на действенную любовь к своему Отечеству, одухотворенного идеалами добра,  не принимающего разрушительных идей и способного им противостоять.

 Стратегической целью развития образовательной системы школы является

создание развивающего и воспитывающего образовательного пространства, максимально соответствующего потребностям и ожиданиям жителей микрорайона в качественном, индивидуально ориентированном образовании, обеспечивающем развитие социально активной и компетентной личности.

 Основные задачи развития школы:

                      создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся и сотрудников школы;

                      обеспечение комплексной безопасности всех объектов школы;

                      обновление содержания образования, повышение его качества, доступности и воспитывающего потенциала;

                      внедрение новых образовательных, информационно-коммуникационных технологий;

                      совершенствование содержания образования на основе его соответствия современным тенденциям;

                      создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования педагогов;

                      обеспечение условий для профессионального и личностного роста педагогов школы;

                      воспитание у обучающихся гражданственности, патриотизма, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Отечеству;

                      развитие органов ученического самоуправления;

                      укрепление ресурсной (материально-технической, кадровой, методической) базы школы с целью обеспечения эффективного развития;

                      внедрение новых механизмов управления школой, обеспечивающих повышение результативности ее деятельности.

7. Перспективная модель выпускника 2015 года.

     В современной ситуации определяющими качествами личности, входящей в постиндустриальную эпоху, должны стать широкий кругозор, компетентность и профессионализм, толерантность и гражданственность. Эти качества находят выражение в знаниях, умениях и навыках, которые помогут вывести страну на мировой уровень.

     Идеальная модель выпускника – это носитель национальных и общечеловеческих традиций, чувства патриотизма, любви к России, высоких гражданских ценностей. Он руководствуется в своих действиях нравственными принципами, свободен от конъюнктурных влияний в выборе поведения, ответственен перед совестью.

Стремится к творческому самоутверждению и самовыражению, созданию материальных и духовных благ во имя и во благо своего Отечества. Он заботится об охране природы, нравственной чистоте общества. Такой человек непримирим к злу в любых его проявлениях: войне, кровопролитию, национальной розни, преступности, несправедливости, но способен всегда встать на защиту рубежей своей Родины.

     Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание ее социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующей ожиданиям основных субъектов образования, включающей

                      готовность выпускника средней (полной) школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ и профессионального образования;
                      культурный кругозор и широту мышления;

                      патриотизм;

                      готовность способствовать процветанию России;

                      физическую развитость;

                      знание своих гражданских прав и умение их реализовывать, уважение своего и чужого     достоинства, собственного труда и труда других людей;

                      способность к коммуникации и взаимодействию;

                      умение жить в условиях рынка и информационных технологий;

                      способность к жизненному самоопределению и самореализации, умению быстро адаптироваться к различного рода изменениям.

8. Механизм развития образовательной системы школы

Программа развития сформирована как совокупность проектов, выстроенных для достижения обозначенных выше задач в рамках имеющихся ресурсов. Виды проектов, которые планируется реализовать в период с 2010-2015 годы:

                    Проект «Здоровье»,

                    Проект «Исследовательская культура учащихся»,

                    Проект «Развитие воспитательной системы школы»,

                    Проект «Педагогические технологии в школе»,

                    Проект «Методологическая культура педагога»,

                    Проект «Оптимизация управления школой»,

                    Проект «Информационное обеспечение»,

                    Проект «Комфортная школа».

8.1. Проект 1.  «Здоровье»

Цель: Сохранение, укрепление и улучшение психологического и физического здоровья учащихся и педагогов в ходе реализации образовательного процесса.

Основные направления реализации проекта

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Диагностика состояния здоровья:

- комплексная оценка состояния здоровья и физического развития с определением функциональных резервных возможностей организма:

- заполнение паспорта здоровья  классных коллективов;

- комплектование физкультурных групп
	2011-2012

	2
	Создание компьютерного банка данных информации о состоянии здоровья учащихся.
	2012-2013

	3
	Осуществление работы по здоровьесбережению детей через следующие формы организации физического воспитания:

- введение третьего часа физической культуры

- организация занятий групп учащихся 2-4 классов по ритмике, снижающих психические и умственные перегрузки, способствующие сохранению оптимальной работоспособности;

- организация работы спортивных секций;

- физкультурные минутки и паузы на уроках;

- подвижные перемены с музыкальным сопровождением;

- общешкольные спортивные мероприятия;

- дни здоровья и спорта;

- организация занятий групп корригирующей гимнастики, спецгруппы
	2012-2013

	4
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья учащихся.
	2011

	5
	Микроисследование «Здоровье учащихся школы».
	2012

	6
	Микроисследование по нормализации учебной нагрузки учащихся.
	2011-2013

	7
	Микроисследование «Дозирование домашних заданий».
	2012-2013

	8
	Микроисследование «Создание комфортной образовательной среды».
	2011-2012

	9
	Внедрение оптимальных здоровьесберегающих педагогических технологий, способствующих повышению качества обучения, созданию благоприятной психологической атмосферы в образовательном процессе, сохранению и укреплению психического и физического здоровья учащихся и педагогов.
	2011-2013

	10
	Выполнение норм СанПиН в процессе организации УВП:

-  при составлении школьного расписания;

- валеологический подход  к организации урока и перемены
	200112015

	11
	Обеспечение полноценного горячего питания  детей, полная компенсация его стоимости.
	2011-2015

	12
	Организация питьевого режима учащихся - обеспечение качественной водой  для питья (установка фильтров).
	2011

	13
	Усиление адресности психолого-медико-социальной помощи детям, имеющим поведенческие отклонения.
	20011-2015

	14
	Разработка тематики лектория для родителей по проблемам сохранения здоровья детей.
	2011-2012

	15
	Диспансеризация учащихся. Контроль  состояния здоровья  на основании результата диспансеризации в течение учебного года.
	2011-2015

	16
	Организация школьных конкурсов, направленных на борьбу с вредными привычками детей и молодежи, профилактику наркомании и алкоголизм.
	2011-2015

	17
	Организация занятий «Группы здоровья» для учителей и родителей с детьми.
	2012-2014

	18
	Работа по программам «Разговор о правильном питании», «Цвето-оздаровительные образовательные технологии в учебном процессе».
	2011-2015

	19
	Работа по программе «Применение цветоинформационных оздоровительных  технологий в образовательном процессе».
	2011-2015

	Укрепление материально-технической базы

	1
	Приобретение спортивного оборудования и инвентаря, тренажеров.
	2012-2014

	2
	Приобретение комплектов ростовой мебели для всех  учебных кабинетов.
	2011-2012

	3
	Оснащение медицинского кабинета современным

Оборудованием .
	2011-2012


      Ожидаемые результаты:

                    положительная динамика в сохранении и укреплении здоровья учащихся школы;

            увеличение качество знаний учащиеся
                    рост личностных спортивных достижений учащихся;

                    активизация участия школьников в массовых спортивных мероприятиях;

                    рост комфортности субъектов образовательного процесса;

                    педагогическое просвещение родителей;

                    уменьшение числа нарушений поведения учащихся;

                    создание комфортной образовательной среды

8.2. Проект 2. «Исследовательская культура учащихся»

Цель: Включение учащихся в систематическую учебно-исследовательскую деятельность для развития их творчества, самоопределения и самореализации

Основные направления реализации проекта

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Обеспечение деятельности школьного  общества учащихся «Эврика». 
	2007-2010

	2
	Проведение установочных семинаров:

- «Что такое учебный проект и как его подготовить?»;

- Выбор тем исследовательских и проектных работ;

- утверждение тем проектных работ.

Консультации для школьников, планирующих выполнять исследовательские и проектные работы.
	2011-2015

	3
	Проведение заседаний ШО «Эврика» по обсуждению проблем:

- работы с библиографией;

- выдвижение гипотез;

- выбора методов научного исследования;

- проведение социологического опроса;

- использования статистических данных;

- научного аппарата исследования;

- структуры исследования
	2011-2015

	4
	Заслушивание предварительных результатов исследования.
	1 раз в год

	5
	Проведение конкурсов (реферативных сообщений, докладов, стендовых отчетов, презентаций, видеоматериалов) исследовательских  и проектных работ. Выдвижение лучших работ на научно-практическую конференцию молодых исследователей «Шаг в будущее», Всероссийский конкурс «Юность. Наука. Культура»,городскую конференцию «Интеллектуальное будущее наукограда»,областной Краеведческой конференции.
	1 раз в год

	6
	Заполнение карт творческой самореализации школьников, членов ШО «Эврика».
	1 раз в год

	7
	Организация работы школьного печатного органа газеты «Школьные вести» для публикаций лучших  учебно-исследовательских и проектных работ учащихся.
	2011-2015

	8
	Проведение школьной научно-практической конференции  молодых исследователей «Старт в науку».
	ежегодно


      Ожидаемые результаты:

                    возрастание интереса учащихся к учебно-исследовательской работе;

                    рост личностных достижений учащихся;

                    увеличение числа победителей, призеров, лауреатов и дипломантов интеллектуально-познавательных конкурсов, олимпиад разных уровней;

                    умение выпускников работать с научной литературой, осуществлять поиск необходимой информации;

                    создание условий для саморазвития, самореализации, самовыражения.
8.3. Проект 3. «Развитие воспитательной системы школы»
Цель: Создание единого воспитательного пространства для полноценного развития каждого школьника, способного к постоянному самосовершенствованию.

Задачи:

                      воспитание патриота своего города и своей страны;

                      создание условий для воспитания у школьников лидерских качеств и развития у них творческих способностей;

                      создание условий для эффективного использования и совершенствования культуры проведения свободного времени школьников;

                      поддержка партнерских отношений с родителями учащихся.

Основные направления реализации проекта
	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Формирование гражданско-патриотической позиции школьников через систему традиционных школьных дел:

- «День Знаний»;

- «Посвящение в первоклассники»
-« День Героя»

- «День открытых дверей»;

- «День самоуправления»;

- предметные декады;

- интеллектуальные творческие конкурсы;

- «Последний звонок»
	2011-2015
(в соответствии с планом работы школы)

	2
	Организация выставок ученических портфолио
	Ежегодно

	3
	Создание мини - проектов экологической и гражданско-патриотической направленности.
	2011-2015

	4
	Реализация проекта «Прошлое, настоящее, будущее г.о.Жуковский» (к 65-летию).
	2012

	5
	Проведение общешкольной конференции «Гражданское общество. Что это  такое?»
	2011

	6
	Проведение общешкольного родительского собрания «Гражданская позиция родителей - необходимое условие воспитания в семье».
	2012

	7
	Общешкольная конференция «Роль общественных объединений родителей в создании единого воспитательно-образовательного пространства

«семья-школа»
	2014

	8
	Организация социально значимых дел:

- операции «Забота», «Обелиск», «Салют, ветераны», «Добавь уюта»

- акции «Экологическая тропа», «Добро в твоем сердце», «День дерева»
	2011-2015

	9
	Совершенствование структуры школьного самоуправления.
	2011-2012

	10
	Разработка нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность органов ученического самоуправления в школе, классе.
	2011

	11
	Разработка программ обучения юных лидеров на основе новых методик.
	2011

	12
	Поиск новых форм активизации деятельности органов школьного самоуправления, способствующих самореализации личности учащихся.
	2011-2012

	13
	Расширение направлений работы  школьного самоуправления и максимальное включение органов школьного самоуправления в образовательный процесс.
	20011-2012

	14
	Коллективный анализ работы органов школьного самоуправления с участием всех субъектов образовательного процесса.
	2015 (декабрь)


     Ожидаемые результаты

     1.Становление воспитательной системы»  как системы:

                    открытой, являющейся органичной частью воспитательного пространства г.о.Жуковский
                     гуманистически ориентированной, для которой наиболее значимым результатом является развитие индивидуальности, творческого потенциала субъектов образовательного процесса;

                    гарантирующей защиту прав личности на образование и свободу выбора образовательных программ;

                    позволяющей достигнуть стабильно высоких образовательных результатов;

                    высокого уровня профессиональной педагогической деятельности, основанной на связи с наукой, постоянном совершенствовании и высоких этических нормах;

                    демократически управляемой.

      2. Воплощение  «Модели выпускника – 2015»

8.4. Проект 4. «Педагогические технологии в школе»

Цель: Обеспечение направленности деятельности педагогов школы на внедрение в педагогический процесс современных педагогических технологий на достижение результатов, отвечающих целям развития личности учащихся и современным социальным требованиям на основе совершенствования управления школой как социально-педагогической системой. 

Основные направления реализации проекта
	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Повышение квалификации педагогов в области современных образовательных технологий.
	2011-2015

	2
	Организация работы творческих групп по проблемам:

- «Дифференциация и индивидуализация обучения и воспитания»;

- освоение педтехнологий на основе информатизации УВП;

- информационно-коммуникативная компетенция учителя и ученика;

- новая система оценивания в школе (портфолио)


	20012- 2014

	3
	Разработка программы изучения развития познавательных способностей и мотивации учащихся.
	2014-2015

	4
	Проведение  недель педагогического мастерства на тему: «Современные образовательные технологии в обучении и воспитании». 
	2013-2014

	5
	Проведение психолого-педагогических консилиумов по определению системы педагогических  воздействий, обеспечивающих индивидуализацию и дифференциацию обучения школьников.
	2011-2015

	6
	Обобщение опыта работы по теме: «Образовательное пространство школы как условие индивидуального развития учащихся».
	2015


      Ожидаемые результаты:

                    повышение качества образования в школе;

                    рост познавательной мотивации учащихся;

                    повышение педагогической компетентности педагогов школы;

                    оптимизация учебно-воспитательного процесса;

                    снижение учебной нагрузки учащихся, сохранение их здоровья.

8.5. Проект 5. «Методологическая культура педагога»

Цель: Овладение педагогами методологией системного подхода к анализу и преобразованию педагогической действительности в контексте проектной парадигмы педагогической деятельности

Основные направления реализации проекта

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Организация постоянно действующего семинара на базе школы по проблеме: «Методологическая культура педагога».
	2012-2013

	2
	Организация системы наставничества. Активная помощь молодым специалистам.
	2011-2015

	3
	Конструирование и проектирование реального образовательного процесса:

- личностно-ориентированного обучения;

- согласованных методик
	20012 -2013

	4
	Презентация педагогами методик, приемов, социализирующих учащихся средствами предмета.
	2012-2014

	5
	Программы индивидуального сопровождения деятельности педагога:

- в режиме опытно-экспериментальной работы;

- развитие профессиональных компетенций
	2014-2015

	6
	Организация работы творческих групп педагогов по проблемам:

- «Учебно-методический комплекс кабинета и его роль в совершенствовании УВП»;

- «Сохранение и улучшение эмоционального и физического самочувствия детей»;

- «Диагностика в учебной и воспитательной деятельности»
	2012-2013

	7
	Разработка системы стимулирования инновационной деятельности педагогов.
	2011

	8
	Общешкольная конференция «Образовательная система школы: достижения и перспективы».
	2015


      Ожидаемые результаты:

        рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов;

        создание гибкой системы повышения профессионального мастерства педагогических работников в процессе педагогической  деятельности;

        повышение качества преподавания;

        рост социально-профессионального статуса педагогов.

8.6. Проект 6. «Оптимизация системы управления школой»

Цель: Организация системы управления школой на принципах государственно-общественного управления, создающих организационно-педагогические условия для самореализации субъектов образовательного процесса.

Основные направления реализации проекта

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Организация обучения всех звеньев руководителей по вопросам управления школой с помощью новых информационных технологий.
	2011

	2
	Оптимизация структуры управления через перераспределение функциональных обязанностей администрации школы.

Структурные изменения:

- информирование об изменениях в структуре и обосновании их необходимости и целесообразности;

- закрепление новых связей и отношений, реализация новых организационных механизмов деятельности;

- создание и организация работы новых органов;

- анализ и оценка результативности изменений


	2011-2012

	3
	Подготовка кадрового резерва администрации

«Менеджмент в образовании».
	2011-2015

	4
	Организация постоянно действующего семинара по проблемам совершенствования системы управления .
	2012-2014

	5
	Разработка школьной системы морального и материального стимулирования всех участников образовательного процесса.
	2011

	6
	Круглый стол «Социальное партнерство – новый фактор развития ОУ».
	2013

	7
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе.
	2012-2014

	8
	Разработка и апробация системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений.
	2013-2015


      Ожидаемые результаты:

                    повышение эффективности деятельности школы;

                    расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой;

                    повышение профессиональной компетентности педагогических работников;

                    повышение социальной защищенности педагогов школы.
                    8.7. Проект 7. «Информационное обеспечение, информатизация образования в школе»

Цель: 

- разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов развития школы, ориентированных на повышение информационной культуры педагогов и учащихся;

- интеграция информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс

Основные направления реализации проекта

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Оценка существующей потребности и анализ возможных результатов деятельности с использованием НИТ.
	2011

	2
	Разработка концепции информационного обеспечения образовательного процесса.
	2012

	3
	Повышение квалификации и методической поддержки учителей в области использования ИКТ в образовательном процессе.
	2011-2015

	4
	Организация образовательного процесса  с использованием ИКТ.
	20011-2015

	5
	Создание банка данных образовательных ресурсов.
	2012-2014

	6
	Развитие информационно-управленческой системы.
	2011-2015

	7
	Автоматизация документооборота.
	2011-2012

	8
	Создание единой локальной сети школы.
	2015

	9
	Создание на базе школьной библиотеки медиатеки.
	2012

	10
	Организация «телефона доверия» администрации и психолога для учащихся и родителей.
	2012

	11
	Использование ИКТ  в работе школьных средств  массовой информации. Выпуск школьной электронной газеты.
	2015

	12
	Организация досуга школьников.
	2011-2015

	13
	Информирование жителей микрорайона   о результатах деятельности школы через средства массовой информации и подготовку специальных информационных материалов (в том числе публичных докладов) и размещение их на образовательном сайте школы.
	2011-2015

	14
	 Насыщение  образовательного сайта школы материалами, отражающими все стороны ее деятельности.
	2011-2015


Ожидаемые результаты:

                    создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса;

                    расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование;

                    подготовка учащихся и педагогов к жизни в условиях информационного общества;

                    внедрение системы сбора и обработки информации по различным направлениям образовательного процесса;

                    повышение уровня информационной культуры всех субъектов образовательного процесса.

8.8. Проект 8. «Комфортная школа»

Цель: Создание социально и психологически комфортных условий реализации учебно-воспитательного процесса на основе демократизации и гуманизации образовательного процесса

Основные направления реализации проекта

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Проведение исследования уровня комфортности субъектов педагогической деятельности в ходе реализации учебно-воспитательного процесса.
	2011-2012

	2
	Проведение комплексного ремонта здания школы.
	2015

	3
	Выполнение предписаний Госпожнадзора и Роспотребнадзора по улучшению санитарно-гигиенического и противопожарного состояния  здания школы.
	2011-2015

	4
	Наработка банка данных диагностических методик по отслеживанию степени комфортности всех участников образовательного процесса
	2014-2015

	5
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе.
	2011-2012

	6
	Систематическое проведение «Открытых диалогов» с участием всех субъектов образовательного процесса по проблеме школьной комфортности.
	2012-2013

	7
	Проведение  ежегодного конкурса «Лучший учебный кабинет».
	ежегодно

	8
	Создание постоянно действующей рабочей группы по проблеме «Комфортная школа» с участием учащихся и родителей.
	2011-2015


      Ожидаемые результаты:

· улучшение социально-психологического климата в школе; 
· изменение характера взаимоотношений между родителями и школой, усиление ориентации школы на запросы и оценки родителей и учащихся; 
· изменение критериев оценки школы у родителей, ориентация на гуманистические и демократические принципы; 
· рост престижа и общественной поддержки школы.

9. Управление реализацией Программы развития
      Программа развития школы является управленческим документом, который обеспечивает все школьное сообщество знанием о стратегических и тактических задачах ее развития, механизмах их решения, последовательности действий и ожидаемых результатах. Для обеспечения координации деятельности всех субъектов школы, структурных подразделений, осуществления постоянного целенаправленного мониторинга хода и промежуточных результатов, разработки корректив в Программу, для гибкого реагирования на внешние нестабильные условия, определена логика и структура управления Программой развития. Принципиально важно обеспечить посредством реализации Программы собственно развитие школы, становление его иного качества.

     По каждому из проектов созданы проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. Функцию общей координации реализации Программы развития школы выполняет координационный  Совет.  Мероприятия по реализации проектов являются основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы развития в целом и каждого проекта в отдельности ежегодно представляется на итоговом педагогическом совете, Управляющем совете школы, включается в открытый доклад директора и отражается на школьном образовательном сайте. Вопросы оценки хода  выполнения Программы развития, принятия решения о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решают методический  и Управляющий советы школы.
Ожидаемые результаты реализации Программы развития:
                    формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса;

                    создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований;

                    рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса;

                    внедрение государственно-общественных форм управления.

Критерии эффективности реализации

 Программы развития
1.                  Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности:

-    социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития);

-    образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями);

-    психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности участников образовательного процесса, личностный рост).

2.                  Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с Федеральной, Региональной и городской программами развития образования.

3.                  Реализации в образовательной учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ.

4.                  Признание личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

5.                  Рост ресурсного (материально-технического, кадрового, методического) обеспечения образовательного процесса.

6.                  Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства города.

7.                  Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.

10. Оценка рисков Программы развития

     Риски, препятствующие достижению цели программы, и мероприятия по минимизации их негативного влияния

	№

п/п
	Возможные риски
	Мероприятия по минимизации влияния

факторов риска

	1
	Конкуренция школ микрорайона


	- Формирование соответствующего имиджа школы в глазах потенциальных потребителей образовательных услуг; 

- мероприятия по закреплению социального статуса школы: постоянное информирование потребителей образовательных услуг, общественности микрорайона школы о результативности работы ОУ, проведение ежегодных открытых  (публичных) докладов,  дней открытых дверей, проведение социологических исследований удовлетворенности потребителей качеством предоставляемых услуг

 

	2
	Отсутствие позитивной динамики 

развития

демографической ситуации 

микрорайона школы
	  - Пропаганда семьи как основной 

   общечеловеческой ценности; 

  -  пропаганда здорового образа жизни



	3
	Недостаточность финансирования на развитие материально-технической базы школы,  отсутствие средств на проведение капитального ремонта здания школы и как следствие 

не обеспечение комплексной безопасности жизни и здоровья детей.

Отставание в использовании новых информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе
	 - Привлечение  внебюджетных  и спонсорских средств;

 - проведение капитального  ремонта здания школы;

  -   оснащение учебных кабинетов учебно-наглядными пособиями, новой компьютерной техникой, учебным и лабораторным оборудованием;

  -  замена школьной мебели, устаревшего технологического оборудования в школьной столовой; 

   - оснащение технических мастерских новым оборудованием, соответствующим требованиям  безопасности учебного процесса

	4
	Недостаточный уровень знаний у педагогов школы в области современных методов обучения и воспитания
	- Повышение профессиональной компетенции педагогических работников, модернизация методической работы, внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий
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